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PREFACIO

Em 2009 o CONSEA-MG estabeleceu como pauta imp@gaencaminhamentos
distribuidos em trés eixos. No primeiro eixo, pveairevisdo da Lei 15.982, de 19 de janeiro
de 2006, que dispbe sobre a Politica Estadual dpir&sca Alimentar e Nutricional
Sustentavel; no eixo 2, o desenvolvimento de agdesintensificassem a constituicdo do
Centro de Referéncia de SANS; no 3, denominadamtptamergencial’”, 0 CONSEA propos
debater a efetivacdo de atividades relevantesgraraocdo da SANS: a regulacdo fundiaria,
o0 programa Minas sem Fome, a alimentacdo escatabistema de Vigilancia Alimentar e
Nutricional, SISVAN.

No eixo 2, foram definidas trés acles prioritarilaselaboracdo de instrumento que
promovessem a educacao alimentar e nutricionabciadade; o levantamento das condi¢cdes
de SANS das populagfes indigenas e, por fim, atrcqd® participativa de indicadores em
seguranca alimentar e nutricional. Para efetivaigita Ultima acdo, o CONSEA, por meio do
Instituto Felix Guattari/Fundacdo Gregorio Baremtblj contratou quatro propostas
independentes com o objetivo de executar projetqzedquisa sobre construcdo participativa
de indicadores em SAN, gerando instrumentos quiitéac o entendimento sobre esta
questado e auxiliem no monitoramento, avaliacaaradtacao de politicas publicas.

O Curso de Nutricdo da Universidade Federal deaMi@erais (UFMG), através do
Programa de Extensdo Nutricdo e Cidadania, exeautowlos quatro projetos escolhidos
intitulado “Os Conselhos de Alimentacéo Escolar itipais e a construcéo de Indicadores de
Segurancga Alimentar e Nutricional para escolasnab@ rurais dos municipios de Conceicéo
do Mato Dentro e Santana do Riacho”. Reconhecideocoma das principais estratégias de
SAN para promocdo do direito humano a alimentagim@ada, o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar, PNAE, é presente em todos osiaipios brasileiros e deve estar
submetido a rigoroso controle social por meio doegglhos de Alimentagéo Escolar (CAE);
estaduais, no ambito das escolas estaduais e paisicino ambito das escolas dos
municipios. Contudo, uma das dificuldades para toarmento da execucdo do PNAE é a
auséncia de indicadores objetivos e de facil oldiemgie auxiliem os conselheiros na tarefa

de avaliar a execugao do programa em suas comwsidad



Os conteudos que se seguem tém, portanto, ovabpdi apresentar detalhadamente o
trabalho que gerou a construcdo de indicadoresrpangtoramento do PNAE. Desenvolvido
com os conselhos dos municipios de Conceicdo do Mentro e Santana do Riacho, a
proposta aproxima-se das condi¢cdes estruturaii@ofuais da maioria dos conselhos das
cidades mineiras, considerando que aproximadan8tetém populacdo inferior a 25 mil
habitantes. As duas cidades envolvidas tém, raspetwnte e com base na estimativa do
IBGE para 2009, 18.575 e 3.987 habitantes.

Acreditamos que a aplicacéo e avaliacao critigardposta que se segue, aprimorara o
instrumento e qualificar4 ainda mais a atuacdo A& €omo instancia representativa do
controle social do PNAE em seus territorios de rdpacia. Com esta expectativa o
Programa de Extensdo Nutricdo e Cidadania da UFi&beniza o CONSEA pela iniciativa
e coloca-se como parceiro para efetivacdo de tiamcomprometidas com a promocao da
alimentacdo adequada n&do apenas como direito, olaetsdo como estatuto ético da
sociedade.



RESUMO

As politicas e acbes que promovam a seguranca rdame nutricional (SAN) da
populacdo representam valiosa conquista politisaceal dos individuos. Nos ultimos
anos o Brasil vem assistindo a adocao destas nsedigdgpor conseguinte, dos
mecanismos de exigibilidade das mesmas. O Progfdawonal de Alimentacao
Escolar (PNAE) representa importante estratégi8Ald, cujo controle social deve ser
garantido por meio da atuacdo dos conselhos dermiapdo escolar (CAE). A presente
proposta teve como objetivo construir indicadore$SAN para escolas urbanas e rurais
beneficiarias do PNAE, gerando como produto umeafeenta que auxilie o CAE no
monitoramento da politica. Utilizando-se de metodi@ participativa, os indicadores
foram criados a partir da leitura critica da leagglo do PNAE. A meta é que tal
ferramenta fosse capaz de expressar a qualidaakeidimento as diretrizes da politica.
O resultado final gerou um questionario de dezssgqeestbes abarcando as seis
diretrizes. Ao final da analise e interpretacdogdestionario, € possivel avaliar se a
execucdo do PNAE no municipio € “bom”, “regular” Guim”. Conclui-se que 0s
indicadores construidos e aplicados sdo capazagatiar, permitindo o monitoramento

eficaz do PNAE.
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1. INTRODUCAO

O conceito de Seguranca Alimentar e Nutricion#Npteve a sua origem na
Europa a partir da | Guerra Mundial assumindo atagéo deseguranca nacionaho
sentido de que os paises deveriam garantir-§ermacao de estoques estratégicos de
alimentoscomo forma de, pela autosuficiéncia, tornarem-seasi@ulneraveis em caso
de dificuldades de ordem politica ou militar progioras de restricdbes a
comercializacao/abastecimento. Por ocasidao da #ind& Guerra esse conceito foi
retomado agregando a nocaodieito humano a alimentac&oserida no contexto da
determinacao expressa pelas Nacoes (representa@amferéncia sobre a Alimentacéo
e a Agricultura em Hot Springs, USA, 1943) de liheda miséria todas as pessoas da
terra. Tal compreenséo evoluiu com o idealismo ecpracterizou a politica aliada do
pos-guerra, com a criacdo da FAO e especialmemeacemergéncia da Declaracao
dos Direitos Humanos (1948) e com a Declaracdo N& @ respeito dos Direitos
Econémicos e Sociais (1966) (MONTANA, 2003).

A evolucdo de tal compreenséo oficializou, porand¢ diversos documentos
internacionais, O Direito Humano a Alimentacdo Admtp (DHAA), definido no

Comentario Geral n° 12 da seguinte maneira:

O direito & alimentacdo adequada realiza-se quaada homem, mulher e
crianga, sozinho ou em companhia de outros, tessadésico e econdmico,
ininterruptamente, a alimentacdo adequada ou a@srpara sua obtencéo.
O direito & alimentagdo adequada néo devera, portser interpretado num
sentido estrito ou restritivo, que equaciona emésrde um pacote minimo
de calorias, proteinas e outros nutrientes espesifO direito a alimentacéo
adequada devera ser resolvido de maneira progaedsiventanto, os estados
tém a obrigacdo precipua de implementar as ac@ess@ias para mitigar e
aliviar a fome, como estipulado no paragrafo 2 diga 11, mesmo em
épocas de desastres, naturais ou ndo (CG n° 12 6)Pa

A alimentagdo como direito esta consagrada atudbm@&o artigo 6° da
Constituicdo brasileira e em diversos documentdsrnacionais que expressam o0
compromisso das nacbes em promover acfes paratigaraseu cumprimento. Esse
compromisso se estabelece no ambito de legislaggestes como, no Brasil, a lei
11.346, de 15 de setembro de 2006, que cria onfastdacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional, definindo em seu artigogBfe:



“A seguranca alimentar e nutricional (SAN) consis¢éerealizacdo do direito
de todos ao acesso regular e permanente a alimeetogualidade, em
guantidade suficiente, sem comprometer o acessaoti@sonecessidades
essenciais, tendo como base praticas alimentacgsoporas da salde que
respeitem a diversidade cultural e sejam ambientdtural, econémica e
socialmente sustentaveis.”

Em Minas Gerais as dimensbes do conceito de Segurdiimentar e
Nutricional sdo ampliadas incorporando-se ao tearpalavrasustentavelA Seguranca
Alimentar e Nutricional Sustentavel (SANS), deterada pela lei estadual n°
15.982/2006, compreende todo o ciclo do alimensuas relacées do ponto de vista
ambiental, social, cultural e econémico sob um @méode sustentabilidade. Para
garantia da SANS de uma populagdo, é necessanapl@mentacdo progressiva de
projetos de fortalecimento de politicas publicasmme do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). Ao ter como bases d@s sliretrizes a universalidade de
atendimento, a qualidade da alimentagdo servideelagéo alimentagéo, nutricdo e
aprendizagem”, o PNAE pode ser considerado umariasipais estratégias de SANS
do pais.

Beneficiando cerca de 47 milhdes de estudantesluizaedo basica e de jovens
e adultos com um orgcamento de R$ 3 bilhdes prepista 2010, o PNAE, convertido
em politica publica por meio da Lei no 11.947, 86122009, orienta suas acdes a partir
da concepcéao da alimentacdo enquanto direito humeatende a todos os principios
regulamentados na legislacdo da SANS. O contraialsdo PNAE deve ser exercido
pelos Conselhos de Alimentacdo Escolar, CAE’s, {jsealizam a execucdo do
programa e condicionam a liberacdo dos recursesesono.

Os CAE’s se consolidaram como 6rgdos de repres@mtadeliberativa,
fiscalizadores, de assessoramento e acompanhapeetitoda reedicdo, em 2 junho de
2000, da Medida Provisoria 1.784/98 que ja haviesclidado a descentralizagdo dos
recursos da alimentacdo escolar através do repaste aos municipios e secretarias
sem a necessidade de convénios. Foi regulamenteedosgCAE’S seriam constituidos
por sete membros: um representante do Poder Executm do Legislativo, dois
representantes de professores, dois de pais desatunom representante da sociedade

civil.



Considerando o carater representativo dos CAE'qraposta do presente
trabalho se justificou pela necessidade de umausk&o participativa acerca da
evolucdo politico institucional do PNAE, tendo commarco a potencialidade do
programa como estratégia de SANS e, por conseguilateefetivacdo do DHAA.
Relevou-se também a compreensdo de que a esséasasdieveres (técnicos, politicos
e éticos) se expressa por meio de ferramentasjrafmas participativamente, que
expressam a totalidade de monitoramento de SANsegsintes dimensdes: enfoque
universal e de indivisibilidade dos direitos; respabilizacdo dos setores que integram
0 PNAE e promocédo de ampla participacao social.

Centrada na perspectiva de que a qualificacdoatperdos CAE’s para
fiscalizacgo do PNAE é uma exigéncia ndo apenasicgéce politica, mas
principalmente ética; a experiéncia descrita nedgorio objetivou desenvolver, junto
a CAE’s, indicadores de monitoramento e avaliacdo PINAE que poderdo dar
agilidade a obtencéo de “medidas” que favorecanmteneimento do andamento do
programa nos municipios. Se como objetivo priméasgtava a construcao participativa

de indicadores de SANS, como objetivos secundaresente trabalho elegeu:

o Divulgar a alimentacdo escolar como realizagdo deeito Humano a

Alimentacdo Adequada;

o Capacitar os representantes dos CAE’'s para execuwgoacbes de

monitoramento e avaliagao;

o0 Aumentar o comprometimento dos conselheiros comm sbagacgdes previstas

em lei;
o Propiciar maior articulacdo do CAE com a sociedade;
0 Gerar maior autonomia do CAE no municipio;
0 Melhorar as condi¢des de funcionamento do CAE;

0 Integrar do CAE com outros conselhos municipais.
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2. DESENVOLVIMENTO

As atividades que serdo descritas no desenvoltimeteste relatorio
aconteceram nos municipios mineiros de Santanaiatth® (FIGURA 1) e Conceicao
do Mato Dentro (FIGURA 2). A opcéo para a execudaoprojeto de construcao
participativa de indicadores de SANS nesses muogipdvém de uma histéria de
intercambio entre eles e a UFMG, através de pj@¢oensino, pesquisa e extensao.

Esse histérico de parcerias favoreceu a articaldo@al necessaria para a
realizacdo do projeto aqui descrito, consideransgecessidade de integracdo entre a

UFMG, Prefeituras Municipais por meio das SecrataMunicipais de Educacao e os

respectivos CAE'’s.

: " \ -.Go0gle
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Figura 1: Foto Satélite Municipio Santana do Riacho

T,

Concelt o do| Mato Dentio s |Cenceisdo dojMatolDentro - MG, Brasil

-Google

Altitude do ponto de visdo 4,45 km

Figura 2: Foto satélite municipio Conceicao do Maémtro
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2.1 — Metodologia

Indicadores sdo medidas quantitativas ou qual#atque “retratam” a realidade
social, de forma simplificada, mas objetiva e patrada. S&o dotados de significado
substantivo e usados para quantificar ou opera@anaum conceito abstrato de
interesse programatico para a implementacdo déigasli programas e projetos. Os
indicadores também podem ser valiosos instrumes¢osonitoramento da realidade
para fins (re)formulacdo e avaliacdo de politigasgramas e projetos (JANUZZI,
2001).

A construcéo de indicadores requer uma metodolog@adosa, pois eles serao
Gteis no ciclo de politicas publicas quando, adentia relevancia dos mesmos a
proposta em si, possuirem as seguintes propriedadievancia social, validade
confiabilidade cobertura sensibilidade especificidade atualizacao
desagregabilidadefactibilidade para obtencdaomunicabilidade e replicabilidade de
sua construcaoNo ciclo das politicas publicas, a obtencédo deadores podem se dar
a partir das necessidades de diagnostico, formulap@lementacao ou avaliacéo.

A construcao participativa de indicadores de SANQ aos CAE’s municipais
de Santana do Riacho e Concei¢cdo do Mato Dentgiusarpartir da necessidade de
compreender e monitorar a execucédo do PNAE e inveerst participagdo da sociedade
civil como estratégia de divulgar a alimentacamkEsaomo realizacdo do DHAA. Para
garantir um agir participativo e colaborativo, adamentacdo metodoldgica foi pautada
na pesquisa-acdo, ao passo que ela se efetivagiorda um processo dialético que
contribui decisivamente para a mudangca de posisiento da comunidade,
possibilitando-a ndo ser mero objeto de pesquisdestinatario de acdes externas, e
sim sujeito atuante na construcdo dos indicadoeeSAN e sujeito transformador da
realidade (THIOLLENT, 2002).

Reconhecendo a pesquisa-agdo como um dos inunigossde investigacao-
acao, foram realizadas atividades de investigaghoextensdo de forma integrada, com
0 objetivo de promover constante retro-alimentagéoprojeto. Ou seja, houve uma
preocupacao por parte da equipe técnica em umasaasaperfeicoamento das acoes
por meio das informacdes obtidas de forma sistemahiirante a pesquisa, a0 mesmo
tempo em que esta foi alimentada por dados e imfesscolhidas nas atividades de

campo.
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Entendendo ainda a definicdo participativa como aonjunto de acdes de
carater organico-institucional, a construcdo ddcadbres de SAN possibilitou um
ambiente de trocas e interagoes de modelos e tosc@mplementares, valorizando o
principio da interdisciplinaridade ao agregar eijmamias e técnicas das diversas
instituicbes representadas nos CAE’s. A dindmidaide—pratica sistematizada no
plano metodoldgico potencializou a producdo e $imeigho do saber incentivando
acoes voltadas a sociedade e a exigibilidade doAHA

Essas acOes incluem a construcdo de um sistemeigéoramento autbnomo
formalizado, orientado para tomada de decisdes lbage em licbes aprendidas e
momentos coletivos com observacbes e andlises eapde avaliar o PNAE. A
metodologia eleita para construcao desse sistentaMonitoramento Participativo de
Impacto (PIM), que possui como eixo principal a participagdos membros do
conselho em todas as fases do processo (VARELIO2)2@s passos metodoldgicos
preconizados pela metodologia PIM que foram bases gonstrucao participativa de
indicadores de SANS sao:

- Passo preliminarConhecimento sobre o contexto
- Passo 10 que deveria ser observado?

- Passo 2:Como observar?

- Passo 3Quem deve observar?

- Passo 4Como registrar as informacdes?

- Passo 50 que foi observado?

- Passo 6Por que foram obtidos esses resultados?

- Passo 7Que acédo deve ser realizada?

Em termos gerais, ao escolher a pesquisa agdo dMo cBmo bases
metodolégicas do presente trabalho, buscou-ses a¢e tudo, contribuir para o
empoderamento dos CAE’s e para o desenvolvimenteds sistemas autbnomos de
monitoramento. A construcdo dos indicadores sepadém envolvimento ativo de dois
CAE’s e foram considerados os interesses, a culaganeios e a subjetividade dos
mesmos. Foram realizadas quatro oficinas no CAEada municipio, detalhadamente

descritas no préximo topico.
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2.2— Descricao das oficinas

OFICINA 1: DHAA, SAN e PNAE

Temas: 1. Integracdo com CAE’s municipais
2. Apresentacao e discussao sobre DHAA, SANAR

Data de realizacad:2/05/2010 e 13/05/2010

Detalhamento:

Nesta primeira oficina foi entregue uma pasta exhd a programacao das
atividades, uma coOpia da Lei 11.947/2009 e da RBB8ncomo materiais de consulta
para os conselheiros. A equipe técnica e os cagisathse apresentaram e expuseram
suas expectativa diante da proposta deste trateattiecutiram como era até entdo a
participacdo de cada conselho em seu respectivacipim

Nos dois municipios pode-se perceber que haveaeisse dos conselheiros em
entender mais sobre suas atribui¢cdes e funcbetedlarPNAE. Durante a apresentacéo
foi colocado pelos conselheiros de Santana do Riacle eles estavam iniciando o
mandato neste ano e que viam com bons olhos auoptatie de ja iniciar o trabalho
entendendo melhor sobre o que exatamente € o @GondelAlimentacdo Escolar. Ja o
conselho de Conceicdo do Mato Dentro, apesar de teaipo atuando, passava por
momento de pouca articulagdo que associado aoxtomelitico local resultava em um
conselho pouco atuante que ndo se apoderava daatsbaicoes.

Apoés as apresentacOes individuais foi realizada palestra sobre o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar e seu historicduindo sua evolugdo ao longo dos
anos até a Lei 11.947 de 16 de junho de 2009. Ggeafde toda a apresentacao foi a
importancia do programa, os Conselhos de Alimenta€&colar e o papel dos
conselheiros neste contexto. No momento seguinie rdalizada uma exposicao
dialogada para introduzir os conceitos de SANS &APHOs conselheiros receberam
fotos de alimentos saudaveis, meio ambiente e atmeculturais que remetiam a
lembrancas e experiéncias pessoais que eles cdhmgrarh com todo grupo. Durante

as falas dos conselheiros foram identificadas pefigs e experiéncias importantes que
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possibilitaram a associacdo aos temas propostoNSSA DHAA, que tiveram seus
conceitos apresentados a partir de exemplos.

Apos as reflexdes foi apresentado literalmente caoselheiros o artigo 3° da
Lei 11.346 - Lei Orgéanica de Seguranca Aliment&tugricional (LOSAN, 2006), que
define Seguranca Alimentar e Nutricional e incogpos principios dos instrumentos
internacionais sobre o DHAA. Também foi apresentadkefinicio de DHAA contida
no Comentdrio Geral das Nacdes Unidas (par. 6) €r@posta de Emenda
Constitucional (PEC) 047/2003provada em 03 de fevereiro de 2010 que incluiu a
alimentacdo no artigo 6° da constituicdo cara@edm-a como direito social e

colocando-a em condicao de igualdade juridica cemhemais direitos fundamentais.

AR

Figura 3 — Materiais entregues aos conselheiros

)
F)

Figura 5 — Almogo com conselheiros de Santan@idoho Figura 6 — Oficina 1 em Concei¢do deaMzentro

Por fim, foi entregue aos participantes das adisirum questionario para
avaliacdo da atividade contendo perguntas sobrepace, os materiais utilizados, a
postura dos facilitadores, os conteudos abordagdse outras (ANEXO 1). Ao final

todos foram convidados para um almoco de confriaegéo.

15



OFICINA 2: Discussao sobre metodologias de avaliacdo e mamtento de politicas publicas

Temas: 1.Discusséo sobre metodologias de avaliacdo e mamtarto de politicas publicas

2. Construgao de indicadores de monitoramertealiagcdo do PNAE

Data de realizaca@6/05/2010 e 27/05/2010

Detalhamento:

A primeira parte da segunda oficina foi uma ravis@& pontos relevantes do
PNAE, das atribuicdes do CAE e da Lei 11.947/20f/6acforma relembra-los. Pode-se
observar que os conselheiros ja estavam assoca#guimas informacgdes importantes e
demonstrando mais interesse pelo assunto. Eldarstater sido valido a copia da lei
entregue juntamente com outros materiais na prardicina, pois assim eles puderam
consulta-la no intervalo das oficinas.

No segundo momento foi apresentado sobre o conait avaliacdo e
monitoramento através de associacao destes cotina de cada participante no dia a
dia e com informagdes vinculadas na midia nas aftisemanas, fazendo sempre um
paralelo sobre a avaliacéo feita sobre o assuatfbena de monitorar o mesmo. Foram
exibidas fotos e informacfes de jornais e revip@® que 0s participantes pudessem
avaliar e chegar a uma conclusdo sobre a situgg@semtada. Os critérios que eles
utilizaram para realizar as avalia¢cdes foram eléos® identificados como indicadores:
temperatura corporal para avaliar o estado feleribigha crianca, nimero de gols por
partida para avaliar o desempenho de um time emcammpeonato, caracteristicas
fisicas e medidas de uma miss para avaliar suasbdtssa foi uma forma simples de os
conselheiros entenderem o que é avaliacio e maménto e a importancia dos
indicadores.

Apés a apropriacdo dos conceitos anteriores fgosw também sobre
indicadores sociais e a importancia dos indicadoaeavaliacdo proposta pelo presente
trabalho. A apresentagdo continuou chamando odgciparites para refletirem e
associarem o0s conceitos vistos com as atribuicégsahselheiros dentro do PNAE, ja
que nesse momento eles seriam sujeitos atuant@®neseis por construirem

conjuntamente indicadores de SANS para monitorammeaialiacdo do programa.
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A proposta foi o grupo construir um instrumento féil aplicacdo e
entendimento que pudesse ser utilizado por qualequerselheiro em qualquer
municipio e que, ao final, tivesse como resultadticadores que medissem a qualidade
de cumprimento das diretrizes do PNAE nas escalasuhicipio de responsabilidade
do CAE.

Utilizando a técnica de “brainstorming” o gruponpeu em o que deveria ser
observado nas escolas ou quais informagdes devedamvestigadas para se concluir
se as diretrizes do programa, estabelecidas n@°att Lei 11.947/2009, sdo cumpridas
ou ndo. Todos os pontos levantados pelos partigpapara cada diretriz foram
anotados em uma folha de papel pardo e simultangandgitado em perguntas por
uma facilitadora. Ao final da oficina se tinha uprameira versdo de um questionario

para aplicacédo pelos conselheiros em visitas adasse discutido na oficina seguinte.

Figura 7 — Oficina 2 em Santana do Riacho

[ll — Resultados (Cintia / mariana)

Figura 8 — Oficina 2 em Conceicdo do Mato Dentro Figura 9 — Registro “brainstorniinficina 2

As responsaveis técnicas de cada municipio agendanaa reunido com oS
conselheiros com o objetivo de entregar a copiaesga do questionario aos mesmos e
elucidar eventuais duvidas. Foi entregue um queitio de avaliagdo “que pena, que

bom, que tal” (ANEXO Il) e todos os participantesaim convidados para um almoco.
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OFICINA 3: Avaliacdo e monitoramento de politicas publicagestrucdo de indicadores

Temas: 1.Discusséo sobre aplicacdo do instrumento construido

2. Sistematizagédo, analise e avaliagdo dosaddres

Data de realizacad:6/06/2010 e 17/06/2010

Detalhamento:

Para iniciar a terceira oficina com descontrag@ioehtregue a cada um dos
participantes um baldo de festa de aniversarioockas participantes foram convidados
a brincar com os baldes, 0 que provocou muitaslasa divertimento. Em seguida
pediu-se que cada participante estourasse um lmtfiee fez com que os participantes
tentassem roubar e estourar o baldo dos colegadin&dloda dinamica a facilitadora
demonstrou aos participantes que seria muito ndais e cada um tivesse estourado
seu proprio baldo, ao invés de tentar estourarl@ba@os outros. A conclusdo da
dindmica foi discutir com o grupo sobre a importarmde cada conselheiro fazer sua
parte, de acordo com suas atribuicdes e devenmesupa execucdo do PNAE eficiente.

Toda atividade contou com grande participacao awselheiros, que haviam
visitado as escolas locais para aplicacdo da manveirsdo do questionario e puderam
compartilhar as experiéncias e percepcdes sobie remtidade vivenciada. Todas as
guestdes do instrumento foram discutidas uma adevaordo com as respostas obtida
e facilidade de interpretacdo da mesma. Os patitgs foram levantando
consideracOes a respeito da importancia das gqeedigaitidas e alteracdes necessarias
foram sendo realizadas quando acordado e conseamtidotodos os participantes.

Durante toda atividade de revisdo do instrumentani sendo retomadas as
diretrizes do PNAE, definidas no art. 2° da |ei94¥, e sendo enfatizada junto aos
participantes a importancia de se averiguar sel@stdes estavam de fato trazendo uma
informacao consistente e relevante aos conselhé&rta terceira oficina também foi de
extrema importancia para se consolidar o intercande informagdes entre os dois
conselhos em que estava executando o projeto, od@A&antana do Riacho e o CAE
de Conceicdo do Mato Dentro, para uma analisecardgimpliada e obtencdo de um

instrumento Unico para ambos.
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Dessa forma, a primeira versdo dos questionariosteodos em Santana do
Riacho e Concei¢cdo do Mato Dentro foi revista eematizada em uma segunda versao
de um instrumento Unico, de acordo com a discussBvantamento dos principais
pontos a serem observados dentro da rotina dardbig@o escolar. De forma simples e
objetiva o instrumento abordou os principais ponthiscutidos e esses foram
organizados em questdes com respostas classifieadasm / ndo e conceitos como:
6timo, bom, regular, ruim e péssimo.

Esse instrumento avaliado e reformulado foi enieggpresso aos participantes
em um encontro com as responsaveis técnicas de oadacipio que se
disponibilizaram a assessorar os conselheirosdando duvidas, apresentando-os nas

escolas e oportunizando visitas também em escolawed rural.

Figura 10 — Oficina 3 em Santana do Riacho Figura 11 — Almoco em Santana dacRd

Figura 12 — Dinamica do Baldo em Concei¢édo do Matatide Figura 13 — Oficina 3 em Concei¢do do Matotie
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OFICINA 4: Avaliacdo e monitoramento de politicas publicagestrucdo de indicadores

Temas:1. Revisao e conclusdo do instrumento construido
2. Analise do PNAE, como estratégia de SAN, albg indicadores construidos

3. Elaboracéo participativa do relatorio final

Data de realizaca®0/06/2010 e 01/07/2010

Detalhamento:

A quarta oficina foi iniciada com uma atividade smm de uma musica onde
cada participante, sendo representado por um lvdrguem um rio, demonstrava sua
evolucdo ao longo dos encontros falando sobre gpariéncia com o projeto e
realizando uma reflexdo comparativa de seu entardon sobre os contelddos
abordados desde o inicio da primeira oficina atéelymomento. Essa dinamica foi
interessante para descontrair o grupo e oportuniraieedback a equipe técnica.

Apds dinamica foram iniciadas as discussfes paaaliar o questionario a
partir das experiéncias vivenciadas por eles deransegunda visita de campo nas
escolas. Como na oficina anterior, todo questioni@ii revisado em grupo e a partir da
avaliacdo da experiéncia pratica dos conselheitfgamas questdes foram sendo
reformuladas ou reordenadas. Durante toda atividadeevisdo do instrumento foram
sendo retomadas as diretrizes do PNAE, definidaarha2® da lei 11.947, e pontos
levantados pelos membros dos dois conselhos, psraagsim as questdes fossem
analisadas comparativamente e se alcancasse unmesto Unico, valido para os dois
municipios.

Sempre com o enfoque em construir um instrumenta p@nitoramento da
execucdo do PNAE que forneca aos conselheiros miaigies que possam ser
repassadas ao responsavel técnico do municipicdddas nos relatorios destinados ao
FNDE e que obtenha respostas consistentes e redevpara embasar indicadores de
avaliacdo do programa enquanto estratégia de SANEyduto final da quarta oficina
foi um instrumento Unico — a terceira versao relasde questionarios construidos em
Santana do Riacho e Concei¢cdo do Mato Dentro (ANHKO
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Apés revisao, todas as questdes foram sistematzagontuadas de maneira a
classificagéo do indicador de cumprimento das rizet do PNAE fosse subsidiada
pelas respostas obtidas nas questdes preenchidascpeselheiros. Foi consenso entre
os membros dos dois conselhos que os indicadoieserfo classificados em trés

variaveis: Bom / Regular / Ruim.

Figura 14 — Dinadmica do Barquinho em Conceicao d@o\Dentro Figura 15 — Oficina 4 em Conceicdo dadvDentro

Figura 16 — Dindmica do Barquinho em Santana dot®ia Figura 17 — Oficina 4 em Santan&@@ho

Como encerramento, tanto da quarta oficina contodie trabalho, foi realizado
com os conselheiros de Santana do Riacho e ConadicBato Dentro um grupo focal
guiado por um roteiro de perguntas pré-definido EX® 1V). A equipe técnica
agradeceu os participantes pelo envolvimento e uiedesso da atividade. Todos foram

convidados para um almogo de confraternizacao.
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2.3 - Resultados

As oficinas contaram com a participacdo de congeke nutricionistas
responsaveis técnicas pelo PNAE de cada muniadgitagiarias do internato rural do
curso de Nutricdo da UFMG, Secretarios de Educdgdomunicipios, equipe técnica
do projeto, coordenador do projeto e prefeito dat&@ea do Riacho (ANEXO V).
Embora em processos de pesquisa acdo a adesaartiogppgntes seja um grande
desafio, todas as oficinas do presente projetcacamt com um nimero satisfatério de
participantes. A adesdo em Conceicdo do Mato Dgrdrgparte dos conselheiros foi
menor em relagdo a Santana do riacho devido agmatsl na conjuntura politica local
(FIGURA 18).

Santanado Riacho

B Numero total de participantes M Numero de conselheiros participantes

14 14

13

Oficinal Oficina 2 Oficina 3 Oficina 4 Meédia

Concei¢cao do Mato Dentro

B Numero total de Participantes B Numero de conselheiros participantes

14 14
13 13
11
u]
5]
5
e e

Oficinal Oficina 2 Oficina 3 Oficina 4 Media

Figura 18 — Numero de participantes e conselheiassoficinas
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Todos os participantes, tanto de Santana do Rigdanto de Conceicdo do
Mato Dentro, avaliaram como “bom” ou “6timo” os ¢teados abordados nas oficinas,
a dindmica do trabalho, os materiais utilizados igtriduidos, a mediacdo dos
facilitadores e a infra-estrutura do espaco emaguatividades foram realizadas.

Todos os conselheiros realizaram uma “auto-avé@diaapds a primeira oficina
e, 81,82% deles consideraram que a motivacdo ateipar das oficinas era alta e
18,8% consideraram a motivagdo para participaroflamas era muito alta (FIGURA
19). Quanto a motivacdo durante as atividades46ad@os conselheiros a consideraram
alta e 36,36% a consideraram muito alta (FIGURA. 2B¢gundo 63,64% dos
conselheiros a participagcdo nas atividades foi alsa 18,18% foi muito alta e para
18,18% foi média (FIGURA 21). Dos conselheiros ipgrantes, 63,64% acreditavam
ter alta capacidade em contribuir com as discusgasficinas, 18,18% acreditavam
ter a capacidade muito alta e 18,18% acreditavaensga capacidade em contribuir

com as discussdes das oficinas era média (FIGURA 22

m Muitoalta m Alta Meédia m Baixa m Muito baixa

0,
0%_0\;0_0%

Figura 19 — Motivacdo dos conselheiros para ppgiailas oficinas
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m Muitoalta m Alta m Média m Baixa m Muitobaixa

,
0% _0%

O%V_

Figura 20 — Motivacao dos conselheiros durantdiamas

m Muitoalta m Alta m Média m Baixa m® Muito baixa

0%

TO%

Figura 21 — Participacdo dos conselheiros durantdieinas

m Muitoalta m Alta m Média m Baixa m Muito baixa

0%

-'_ﬂ%

Figura 22 — Capacidade dos conselheiros em coitdbm as discussdes das oficinas



Os conselheiros também registraram algumas expa&dato inicio das
atividades, incluindo aprendizado, maior articuadéd CAE com a sociedade e com o
poder executivo municipal. Segundo uma das cornisa$hea primeira oficina ja havia
superado suas expectativas, conforme seu depoimélioitas duvidas foram
esclarecidas. Acredito que com o andamento desse,ciodos levando a sério e com
responsabilidade, alcancaremos 0s objetivos quéepdemos alcancar’Para outra
conselheira, o inicio das atividades foi 0 despeala uma nova consciéncigdbriu
uma expectativa para que possamos tornar o CAE miaiante ou melhor atuante,
aproximando melhor os conselheiros e esclarecersdomaca sua importancia”.

Durante a ultima oficina foi possivel percebernge avanco em termos de
conhecimento e responsabilizagdo dos conselheffodindmica do Barquinho e o
grupo focal realizado possibilitaram o reconhecitnelo trabalho a partir das falas dos
conselheiros que alegaram terem suas expectatigndidas e estarem animados em
dar continuidade a reunifes para aprimoramentotadac@ de todos os membros.
Segundo um dos conselheiros o projeto foi impogtambis, segundo sua propria fala:
“realmente entendi qual a importancia do CAE. Abnuito os horizontes a respeito
das leis e modificacdes. Valeu a pend”ara uma conselheira de Santana do Riacho:
“a realidade agora vai mudar...vou nas escolas darglo em quando, dar orientagao
para alguma vizinho...mesmo que eles chamem a gentatrevido, mas eu tenho
autoridade para isso”.

A metodologia da pesquisa acao garantiu sucess@laa@ho, pois em todas as
oficinas houve muito dialogo entre os participantegue possibilitou intensas trocas de
experiéncias entre o grupo em um ambiente de Bflexaprendizagem. Os momentos
dos lanches e os almocos fornecidos pelo projetsilpiitaram uma proximidade entre
os participantes que foram interagindo e estregtaridculos de compartilhamento e
solidariedade. As bases metodolégicas do PIM dinexi o trabalho das oficinas e
contribuiu para que a construcao participativantiicadores de SANS para avaliagéo e
monitoramento do PNAE fosse fundamentada e verampatticipativa. Todos os

passos foram executados, conforme quadro da pseguinte:
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PASSO PIM

OFICINA EM QUE FOI
EXECUTADO

COMO FOI EXECUTADO

Passo preliminarConhecimento

sobre o contexto

- Oficina | e Oficina Il

- Abordagem tedrica do PNAE, L¢
11.947/2006 e Atribuicdes dg
CAE's.

- Exposicdo dialogada sobre DHAA
SANS.

- Discussdo sobre  Avaliacd
monitoramento e utilizacdo d
indicadores

U

e

o

Passo 1.0 que deveria ser

observado?

Oficina Il

- Avaliacdo e Monitoramento d
PNAE

- “Brainstorming sobre cumprimentg
das diretrizes do PNAE

Passo 2: Como observar?

Oficina Il, Oficina lll e
Oficina IV

- Orientacbes e discussBes so
visitas as escolas e fontes
informacfes

- Construcao do questionario

bre
de

Passo 3Quem deve observar?

Oficina | e Oficina Il

- Atribuicdes do CAE

- Avaliacdo e monitoramento d
PNAE pelo CAE

Passo 4.Como registrar as

informacdes?

Oficina Il, Oficina lll e
Oficina IV

- Construgao do questionario

Passo 50 que foi observado?

- Oficina Il e Oficina IV

- Discussdo sobre experiéncia
visitas as escolas

- Andlise e sistematizagdo d
resultados

de

DS

Passo 6Por que foram obtidos

esses resultados?

- Oficina Ill e Oficina IV

- Discussdo sobre experiéncia
visitas as escolas

- Andlise e sistematizacdo d
resultados

DS

Passo 7:Que acao deve ser

realizada?

Todas as oficinas

- Abordagem tedrica sobre atribuicd
do CAE

- Orientacbes e elucidagbes
dividas dos conselheiros pel
nutricionistas responsaveis técnig
pelo PNAE de cada municipio.

de

as




.....

aplicacdo do questionario foi a primeira experi@neivenciadas por eles como

conselheiros fiscalizadores. Eles alegaram ndertfentado nenhuma dificuldade em

entrar na escola e abordar cantineiras, diretopasfessoras. Apenas dois conselheiros
(um de cada municipio) ndo visitaram as escolaa pagencher os questionarios,

segundo eles as dificuldades encontradas foramotendgstancia.

Durante a troca de experiéncias dos conselheilo® s5 visitas nas escolas, o
ponto de discussao mais importante se refere aawRado PIM:Como observar?0s
participantes das oficinas chegaram a conclusadoégde inestimavel importancia o
conselheiro diversificar suas fontes de informagpasa responder as perguntas do
questionario: buscar informac6es com cantineirasfepsoras, secretarias e diretoras;
conversar com diferentes pessoas, consultar arizligie norteia a questdo a ser
respondida, observar bem o ambiente escolar eautith préprio senso critico ao
equilibrar as informacdes obtidas para respondeguestdo. Apds aplicagdo do
guestionario, é indispensavel o conselheiro coritipartas respostas obtidas com todos
os membros do CAE para estabelecer os indicadogeSANS para avaliacdo e
monitoramento do PNAE de modo consensual.

Apo6s um processo de construgdo em cada CAE, éuades nos dois CAE's,
dois testes em duas visitas as escolas pelos beirssl dos conselhos de Santana do
Riacho e Conceicdo do Mato Dentro; foi finalizadanstrumento para obtencéo de
indicadores de SANS (ANEXO llI). Esse instrumentooéposto por dezoito questdes
distribuidas em seis blocos correspondentes agizie® do PNAE. Todas as questdes
foram sistematizadas de modo que ao serem pontypagaam fornecer ao CAE um
indicador qualitativo de cumprimento para cadatdze

Os conselheiros determinaram que para as respossés/as (sim Otimo ou
bom) seriam pontuadd3 pontosa questdo. Quando as respostas fosegular, seriam
pontuadosl ponto a questdo. Quando as repostas fossegativas (ndo, ruim ou
péssimd ndo seria fornecido nenhum ponto a quedguontoy. Assim, apds somados
os resultados de todas as questdes de cada blaro dzfinidos pontos de cortes que
padronizassem a opc¢ao do conselheiro ao defilimpdmento da diretriz como Bom /

Regular ou Ruim, conforme esquematizado no quselyainte:
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o N° de Pontuacao Soma de e o
Diretriz ~ . Classificacao
guestdes maxima pontos
10 Bom
I 8 16 9a6 Regular
5a0 Péssimo / Ruim
I 2 4 Bom
5 Regular
1 2
4
v 2
\ 2 0 Ruim
VI 2

Como exemplo foi reproduzido abaixo o bloco sesimstrumento validado
pelos conselheiros. Esse bloco possui perguntas meeendem investigar o
cumprimento da diretriz VI do PNAE, que diz respeitgarantia de SAN dos alunos.
As respostas as perguntas sao ficticias, ndo seemefa nenhuma escola, sdo apenas
para exemplificar o método de pontuacdo estabeleddrante oficinas para

classificacéo do indicador.

VI - Garantia da Seguranga Alimentar e Nutricionalosalunos

17 - A escola esta preparada para atender aosaescabm necessidades especiais na
alimentagao:
(X) Sim () Néo

RESPOSTA POSITIVA =2 PONTOS

18 - A comunidade escolar é informada sobre o tdireumano a alimentacdo
adequada:

( ) Sim K)Nao [ﬁ RESPOSTA NEGATIVA = 0 PONTOS
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Soma dos pontos 2+0=2

Classificacao 2 = REGULAR

Indicadores de cumprimento das diretrizes do PNAE

Diretrizes da alimentac&o escolar Bom |Regular | Ruim

| - ALIMENTACAO SAUDAVEL E ADEQUADA

Il - EDUCACAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL

[l — UNIVERSALIDADE DO ATENDIMENTO

IV — PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

V —APOIO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

Vi

NUTRICIONAL DOS ALUNOS

— GARANTIA DA SEGURANCA ALIMENTAR E

Embora simples nos passos que propde e articiéylarte de bases tedrico-
politicas bastante densas, atuais e inovadorasdquaomparadas as de outras
abordagens sobre monitoramento, avaliacdo e ustndieadores. Utilizando a
metodologia do PIM juntamente com a pesquisa agigpoksivel ajustar as atividades
do projeto as necessidades dos membros do CAElérwas na observacéo, reflexdo e
nas tomadas de decisdes; e ainda fortalecer asueatr dos proprios conselhos.

Vale ressaltar que o trabalho que foi executadtojans CAE’s, coerente com
suas premissas, ndo da destaque aos indicadoess mebmos, pois devido ao seu
tempo de execucédo e proposta inicial ndo chegdirirdgias caracteristicas, formatos
ou qualidade técnica. Ha um desejo latente poe pdatequipe em avaliar e validar
tecnicamente os indicadores obtidos, mas no monzegtmlidade do instrumento e dos
indicadores apresentados esta no quao inteligévsignificativos sdo para o grupo que

os definiu.
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Para aumentar a potencialidade de utilizacao mtisadores desenvolvidos em
processos de avaliagdo e monitoramento da exedgddNAE como estratégia de
SANS e garantia do DHAA em escolas de outros mpioiside Minas Gerais, foi
elaborado um manual de aplicacdo e interpretacaontlomento construido para

obtencao dos indicadores de SANS.

Um passo a passo para o conselheiro fiscalizado
obter indicadores de Seguranca Alimentar e
Nutricional a partir da avaliacdo da execucdo do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar em se

municipio.

Capa do manual elaborado para replicabilidade simuimento construido em outros municipios
de Minas Gerais.

Com intuito de facilitar a andlise e interpretacis respostas do questionéario
aplicado pelo conselheiro, foi elaborada no exaslh planilha que soma as pontuacdes
das respostas e fornece os indicadores de SAN®atibamente. Vale ressaltar que
essa planilha esboca a idéia de um programa que gvduturamente desenvolvido e
aperfeicoado para ser utilizado pelos conselhéieadiversos CAE’s de Minas Gerais.

Planilha elaborada com idéia de um programa que pedfuturamente desenvolvido
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3. CONCLUSAO

O presente trabalho atingiu seus objetivos pragoab produzir informacdes
consideradas Uteis e relevantes para apoiar argg@igtde respostas a elas através dos
indicadores de SANS e difundir essas informagcfanas amplamente possivel. A
criagdo de espagos onde as reflexdes em tornonftasnacdes, combinada com as
experiéncias de cada um, foram apresentadas dea fdéinre, criativa, ousada;
produzindo compreensdes compartilhadas sobre o PE&REtribuicbes do CAE e os
indicadores de Seguranca Alimentar e Nutricionat&uavel.

A metodologia utilizada possui elevado potencareplicabilidade ao englobar
aspectos legais e ser pautada na otimizacdo deossgamocraticos e participativos,
com uso de métodos e técnicas construtivistasinddsadores de SANS, considerados
sob varios aspectos, foram construidos e avaliguws dois diferentes grupos,
envolvendo zonas urbanas e rurais de dois munggmcestado. Esse envolvimento de
diversos atores e realidades em busca de um prodito enriqgueceu a metodologia
construida que posteriormente podera ser adotadapaos municipios.

Assim, espera-se que futuramente possam ser lestdas parcerias entre o
Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional deadliGerais e o Conselho de
Alimentacdo Escolar do estado para o compartilhéoneéesta experiéncia com outros

conselhos de alimentacéo escolar de Minas Gerais.
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ANEXO |

Avaliacdo da Oficina “Direito Humano a Alimentacdo Adequada,
Seguranca Alimentar e Nutricional e PNAE”

I "#$ %
& ‘(&%) !
* + - 5 . #l
0 1 $2 31" - % & 4% $2 3
-$.& %
* + - 5 . #l
5 $ 6 !
* + - $ #/
7 & 3 $
* + - $ #l
8 $9 $..% % 2 )% & %
31
* + - 5 . #l
<
Muito Alta | Média | Baixal Muito
Alta Baixa

2.1) Motivacéo para participar do evento

2.2) Motivacédo durante o evento

2.3) Participacéo

2.4) Capacidade em contribuir com | a
discusséo

2.5) Pontualidade
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3.) ATENDIMENTO AS EXPECTATIVAS (escolha apenas uma &pyg

A oficina
do que
porque:

foi
eu

melhor
esperav

A oficina foi
aesperava, porque:

com

eu

A oficina
do que
porque:

foi

eu

pior
esper
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ANEXO I

Avaliagao da Oficina Avaliagao e Monitoramento / Construgao

participativa de indicadores de SANS

QUE PENA!

QUE BOM!

QUE TAL!
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ANEXO IlI

Instrumento para construcdo de indicadores de SANS

Nome da Escola:

Municipio: Localidade:

Dia da visita: Hora da visita:

Nome do conselheiro:

Numero de alunos que estudam na parte da manha:

NUumero de alunos que estudam na parte da tarde :

Numero de alunos que estudam na parte da noite:

Quantas merendeiras trabalham na cantina escolar:

| - Alimentacao saudavel e adequada

1 - O carddpio da alimentagcdo escolar € elaborado por nutricionista

responsavel técnico do PNAE:
() Sim ( ) Nao

2 - No cardapio semanal da alimentagéo escolar ha variedade de alimentos:

( ) arroz ( ) feijao ( ) macarréo ( ) farinaceos ( ) frutas
( ) verduras ( ) legumes ( ) carnes ( ) ovos () leite
( ) derivados do leite ()

()Otimo10a12( )Bom7a9( )Regular5a6 ( ) Rum4 ( )Péssimo1la3

3 - As condicbes de higiene pessoal das merendeiras e cozinheiras (uso de

touca, roupa limpa, avental limpo, unhas curtas e limpas...) €:

( ) Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( ) Péssimo
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4 - Na cozinha existe:( ) Fogdo agas ( ) Geladeira ( ) Freezer

( ) Forno ( ) Bebedouro ( ) Filtro
( ) Liquidificador ( ) Panelas ( ) Talheres
( ) Pratos ( ) Copos/canecas ( ) Outros

()Otimo10a12( )Bom7a9( )Regular5a6 ( ) Rum4 ( ) Péssimo1la3

5 - A estrutura fisica da cozinha (tamanho, condicbes de conservacao do forro,

paredes, chao, ventilacdo, iluminacao, pias) é:

( ) Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( ) Péssimo
6 - A situacao de limpeza da cozinha é:

( ) Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( ) Péssimo
7 - Quanto a estrutura fisica do local para os alunos fazerem as refeicoes:

( ) Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( ) Péssimo

8 - A 4gua utilizada na escola é (tratada, armazenada corretamente, a caixa da

agua é limpa periodicamente):
( ) Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( ) Péssimo

Il - Educacao Alimentar e Nutricional

9 - No ambiente escolar h&a atividades de educacdo alimentar e nutricional
(cartazes sobre alimentag&o e nutricdo, promocado da saude, hortas, etc)
() Sim ( ) Nao

10 - Existe a comemoracado de datas relativas a alimentacdo e nutricdo na
escola:
() Sim ( ) Néo
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1l - Universalidade do atendimento

11 - Todas as criancas de todos os turnos tém acesso diario a alimentacao

escolar:
() Sim ( ) Nao

12 - A alimentacé&o escolar tem boa aceitacao pela maioria dos escolares.

() Sim () Nio

IV - Participacdo da comunidade

13 - Os pais se informam sobre a alimentacéo fornecida na escola:

() Sim () Nao

14 - Ha interacdo do CAE com a entidade executora do PNAE no municipio:

() Sim () Nio

V - Apoio ao desenvolvimento local

15 - O cardapio respeita os habitos alimentares da regiao:
() Sim ( ) Nao
16 - O PNAE utiliza produtos da agricultura familiar:

()Sim () Nao
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VI - Garantia da Seguranca Alimentar e Nutricional dos

alunos

17 - A escola esta preparada para atender aos escolares com necessidades

especiais na alimentagéo:
() Sim ( )Nao

18 - A comunidade escolar é informada sobre o direito humano a alimentacéo

adequada:
( ) Sim ( )Nao

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DAS DIRETRIZES DO PNAE

Diretrizes da alimentagéo escolar Bom | Regular | Ruim

| - ALIMENTACAO SAUDAVEL E ADEQUADA

Il — EDUCAGAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL

[l — UNIVERSALIDADE DO ATENDIMENTO

IV — PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

V — APOIO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

VI — GARANTIA DA SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL DOS
ALUNOS
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ANEXO IV

Grupo Focal — Avaliagéo final
Roteiro

1. Apés a capacitacdo o que mudou em VOCES como pessoas, COMO

conselheiros?

2. O que mudou na sua atuacao como conselheiro fiscalizador?

3. Conseguiram aplicar os questionarios ou ndo? Se sim quem conseguiu,

levante a méao (contar quantos).

4. Quem conseguiu, como foi a experiéncia? Quais as dificuldades?

5. Quem nao aplicou, porque ndo conseguiu? Quais as dificuldades?

6. Vocés leram ou ndo os materiais distribuidos nas oficinas ? A lei? A

resolucao?

7. O gue vocés sugerem para o futuro para dar continuidade ao trabalho em
outros CAE’s de MG?

8. Alguma outra coisa que vocés achem importante incluir no relatério do

Projeto?
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ANEXO V
Lista de presenca das oficinas realizadas nos muip@os de Santana do Riacho e

Conceicdo do Mato Dentro

OFICINA 1 — SANTANA DO RIACHO
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OFICINA 1 — CONCEICAO DO MATO DENTRO
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OFICINA 2 — SANTANA DO RIACHO
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OFICINA 2 — CONCEICAO DO MATO DENTRO
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OFICINA 3 — SANTANA DO RIACHO
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OFICINA 3 — CONCEICAO DO MATO DENTRO
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OFICINA 4 — SANTANA DO RIACHO
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OFICINA 4 — CONCEICAO DO MATO DENTRO
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